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國立臺中教育大學 111-115學年度中長程校務發展計畫 

第一章 主要發展理念及中長程校務發展計畫主軸架構 

壹、 緒論 

本校歷經臺中師範、臺中師專、臺中師院、臺中教育大學等不同時期，迄今已逾 122 年

歷史。創校過程篳路藍縷，但是在全體師生胼手胝足的努力下，總能在逆境中盪起璀璨，在挑

戰中邁向光榮。目前，在轉型改制後，百年臺中教育大學已經成功發展為兼重師資與非師資培

育的特色學校。 

然而，在現今科技快速進展的時代，人工智慧、大數據、高速通訊、元宇宙等等資訊技

能，翻轉了人類生活方式與價值觀，高等教育的發展亦需與時俱進，提升整體競爭力。呼應此

國際高教發展趨勢，在本校「智慧、前瞻、新典範」的願景下，本期校務發展以「培育關鍵能

力，打造跨域人才、精進師培專業特色，型塑師培創新典範、強化產學研究特色，落實學用合

一教育、擴展國際合作，深化跨國交流、推動智慧治理，建構韌性校園與實踐社會責任，共創

永續價值」為主軸，重視跨領域人才的培育與發展、專業師資培育的精進、國際化的溝通與合

作、智慧校園的推動，並強化大學社會責任之實踐，從解決區域問題到帶動地方成長，從吸引

人才投入到促進在地人才培育，強化永續校園的經營理念，提出建構韌性校園，開發以教育為

核心之新創系統，在傳承百年師範教育之優良根基上，朝向將中教大打造為一所智慧、前瞻與

跨域的優質大學，樹立未來教育大學之典範。 

為達上述願景，本期校務發展計畫之規劃係以前期中長程校務發展計畫與第一期高教深

耕計畫成果為基礎，自 111學年度起至 115學年度，以五年為一期程，由行政與學術單位共同

就校務整體發展建構校務發展之目標、策略與方案，致力於擴展國際化、建立產學鏈結、推動

跨域整合、創造韌性校園以及促進數位轉型，並透過滾動式檢討與修訂，確保校務治理品質。 

貳、 現況概述 

一、 學校簡史 

國立臺中教育大學創立於 1899年，是中臺灣地區最早成立培育社會菁英的教育學府，在

木下邦昌校長等 60 位師生的教學與學習活動中，寫下臺灣師範教育史上的前奏曲。 

西元 1902年，初等教育發展未如預期順利，臺中師範學校與臺北師範學校同時停辦，至

民國 12年，臺中師範學校在本校現址重新建校，正式展開本校百年之教育使命。民國 34年國

民政府接收後，改制為「臺灣省立臺中師範學校」，由薛建吾先生擔任改制後首任校長，本校

進入改制後的「師範學校時期」。其後歷經數任校長，均期勉所有中師人，為人師表、以身作
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則，實現師範精神，奠定本校源遠流長之師範發展理念，培育社會楷模師資之理念，亦成為本

校主要發展目標。 

本校於民國 49 年改制為「臺灣省立臺中師範專科學校」，進入「師範專科時期」，建立「忠

毅勤樸」之校訓，期以忠敬職守、毅決有恆、勤奮勉行、樸儉實在的態度型塑中師精神。歷經

數任校長努力，積極進行擴修校舍，培養學生讀書風氣，以及推展課外活動，並發展出博雅專

業之高等教育理想，驅動中師邁向現代化之高等教育機構。 

民國 76 年本校再升格改制為「臺灣省立臺中師範學院」，自此邁入第二次的蛻變—「師

範學院時期」。簡茂發校長著重於教育專業化的推動，強調親情教育與愛的師資培育觀。本校

於民國 80 年改隸教育部，並改制為「國立臺中師範學院」，因應師範學院面臨師資培育政策多

元化競爭趨勢，積極發展專業師範教育。民國 89 年賴清標先生接任校長，積極建設學校，新

增第二校區，進行課程調整以培養學生多元化才能。此時期的中師，不斷以教師專業品質作為

學術發展與教學服務主軸，建立專業特色，亦在此階段催化中師迎向新紀元。 

本校於民國 94 年升格改制為「國立臺中教育大學」（英文校名為 National Taichung 

University），進入本校第三次蛻變，開創「教育大學時期」。民國 95 年 8月楊思偉博士擔任校

長，提出「精緻、創意、新視野」之治校理念，融合本校百年師資培育傳統之社會楷模理念、

博雅專業理想與教育專業特色，力求學校轉型發展，建設本校成為一所兼具師資培育與專業特

色領域雙軌並行之文理型大學。民國 99 年 8 月本校英文校名奉教育部核定更名為 National 

Taichung University of Education。民國 103 年 8 月，王如哲博士擔任校長，期許臺中教育大學

發揮教育專業特色，在國家教育領域能夠成為一股引領與提升的力量；在區域整合以及在地共

榮發展的方面，建構「臺中教育大學城」，突顯本校與臺中的人文與教育特色，並使本校成為

臺中的文化與教育表徵。 

民國 111年 8月，由郭伯臣博士接任本校校長，並因應數位時代之來臨，提出打造智慧校

園，開發以教育為核心之新創系統，期許本校在傳承百年師範教育之優良根基上，樹立未來教

育大學之典範。 

本校目前設置四個學院，即「教育學院」、「人文學院」、「理學院」及「管理學院」，學生

人數約 5,000人，包括大學部、碩士班及博士班，是一所培育「師資」、「專業」、「跨域」多元

發展的新型態大學。 

二、 學校定位 

呼應當前國內外教育現況及高等教育發展趨勢，本校在既有師培優良基石下，本校向以精

進師培專業特色及非師培生培養專業能力與跨域能力為辦學特色，並因應目前國家教育政策走

向，本校定位為─「以智慧學習為核心的創新永續師培大學」，以符合本校利基、特色與專業優
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勢。本校重視跨領域人才的培育與發展、專業師資培育的精進及社會責任的實踐，鼓勵本校各

教育專業領域跨界共榮（融），養成智慧創新、自主學習與重視環境永續之專業人才。除人才

培育之外，本校在國家政策與研究上也將扮演更為重要之角色，積極推行智慧校園治理、推動

國際研究與合作，深化跨國交流，提供國家政策專業建言、推動創新產學合作與教育實驗，成

為別具特色之高等教育學府。 

三、 學校 SWOT 分析 

表一、本校 SWOT分析表 

 助力 挑戰 

內

部

組

織 

優勢(Strengths) 

1. 本校目前的師資培育團隊人員齊備、培育

成效良好，歷年師資生教師資格檢定與教

師甄試成果卓越，備受肯定。 

2. 本校具精緻師資培育機制實驗計畫執行

經驗，教育實驗經驗豐富。 

3. 本校實務取向特色明顯，與實務現場有密

切之互動合作。 

4. 本校通過中等學校語文領域本土語文閩

南語文專長課程。 

5. 本校各學術單位發展「一系一特色、一院

一重點」。 

6. 本校提供學生安心住學成效良好，臺中第

一。 

7. 歷史悠久，人才薈萃，位居臺中地理中樞，

具備地理環境及藝文優勢。 

劣勢(Weaknesses) 

1. 經費資源有限，少子女化效應下預計國家

補助與學費收入皆可能減少。 

2. 教師平均授課時數偏高，且新聘教師人數

少。 

3. 未全面落實智慧校園，數位治理成效有

限。 

4. 行政效率及軟體介面尚待提升。 

5. 自籌收入偏低。 

外

部

環

境 

機會(Opportunities) 

1. 本校致力發展高等教育國際交流互動，初

具規模。 

2. 規劃校友同心機制，爭取校友認同。 

3. 透過政府補助計畫，發展學校特色。 

4. 國家政策將鼓勵大學進行多角化經營，未

來大學提供之教育將更重視在職教育、進

修教育、終身教育之設計與提供。 

5. 跨領域師資培育需求漸增。 

6. AI 科技的普及，刺激數位治理與智慧教

育發展。 

7. 本校可藉由美術、音樂、文化創意產業設

計與營運、數位內容科技學系師生之專業

威脅(Threats) 

1. 少子女化造成可預期的生源減少情形，以

及國家政策上縮減名額的定調與走向。 

2. 少子女化與國家經濟情況共生效應，高中

畢業生及其家長將大學畢業生就業率與

就業表現視為教育選擇之最重要因素。 

3. 校外募款成效有待改善。 

4. 鄰國教育市場吸引力增加。 
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學識，結合在地特色展現文化藝術創意，

協助產業再創新生機。  

8. 本校擁有理學院及管理學院之專業資源

及人才，可配合地方政府發展，進一步推

動與深化產學合作。  

參、 校務發展願景 

對於未來發展，本校擬定發展願景以凝聚學校所有成員共識，訂定發展策略以做為促進學

校有效發展之相應作法。 

本校以博雅教育方式孕育具有專業知能的全人，強調以學生為主體的文理教養貫通教學，

兼重品德與專業的陶冶，孕育具有批判思考的博雅專業人，自期以「智慧、前瞻、跨域」為理

想，以成為「以智慧學習為核心的創新永續師培大學」為願景目標。 

肆、 中長程校務發展目標與重點 

奠基於 106-110學年中長程校務發展計畫與第一期高教深耕計畫，111-115學年度中長程

校務發展計畫擬延續先期計畫成果，掌握數位轉型契機，規劃以下校務發展目標、重點以及實

施策略： 

一、發展目標 

(一) 培育關鍵能力，打造跨域人才 

(二) 精進師培專業特色，型塑師培創新典範 

(三) 強化產學研究特色，落實學用合一教育 

(四) 擴展國際合作，深化跨國交流 

(五) 推動智慧治理，建構韌性校園 

(六) 實踐社會責任，共創永續價值 
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圖一 中長程校務發展計畫願景目標 
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第二章 111-115 學年度中長程校務發展計畫內容 

表 2-1：中長程校務發展目標與具體策略表 

發展目

標 
具體策略 方案名稱 統籌單位 

建議執行單

位 

培育關

鍵能

力，打

造跨域

人才 

1-1 

提升學生自主學習

能力 

1-1-1 提升學生自主學習能力 教務處 教務處 

1-2 

增進學生多語能

力 

1-2-1 增進學生多語能力 
通識教育中

心 

通識教育中

心、教務處 

1-3 

強化跨域課程，

涵育數位素養與

人文關懷  

1-3-1 數位人文之跨域通識課

程創新計畫 

通識教育中

心 

通識教育中

心 

1-4 

培養問題解決能

力，實踐學用接

軌 

1-4-1 培養問題解決能力，實

踐學用接軌 

通識教育中

心 

通識教育中

心 

精進師

培專業

特色，

型塑師

培創新

典範 

2-1 

提升師資生數位

教學能力  

2-1-1 中等教育學程增設第二

領域專長（國中）/領域

科專長（高中）/群科專

長（高職）計畫 

2-1-2 大學教師暨師資生數位

教學素養增能培育計畫 

師培處 

師培處、教

專學程、教

務處、各學

院、總務處 

2-2 

增強師資生雙語

教學能力  

2-2-1增強師資生雙語教學知能

與實踐力 
師培處 

師培處、教

務處、通識

中心、各學

院、教專學

程、雙語教

學研究中心 

2-3 

精進在職教師專

業能力 

2-3-1教師在職進修基地計畫 進修推廣部 進修推廣部 

強化產

學研究

3-1 

擴展教師社群，

增加教學與研究

3-1-1茁壯跨域社群交流，投入

教學研究養成 
教務處 

教務處、國

研處、各學

院 
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發展目

標 
具體策略 方案名稱 統籌單位 

建議執行單

位 

特色，

落實學

用合一

教育 

能量 

3-2 

強化院系核心特

色，落實學用合一

教育 

3-2-1 教育學院－傳承本校百

年師培精神，培育跨域

創新的師資人才 

教育學院 教育學院 

3-2-2 人文學院－人文大學城

暨人文薈萃 ‧典雅學院

實踐方案 

人文學院 人文學院 

3-2-3 理學院－培育探究與實

作並重之整合型人才 
理學院 理學院 

3-2-4 管理學院－永續發展教

育之新儒商培育基地 
管理學院 管理學院 

3-2-5 校級智慧教育研究中心 校務中心 
國研處、計

網中心 

3-3 

推動育苗育成雙

軌，提升產學合

作能量 

3-3-1 推動育苗育成雙軌，提

升產學合作能量 

國研處 

國研處、進

修推廣部 

3-4 

建置彈性化制

度，提升國際研

究能量 

3-4-1建置彈性化制度，提升國

際研究能量 
國研處 

擴展國

際合作 

深化跨

國交流 

4-1 

深化跨國交流，提

升國際移動力 

4-1-1強化學生多元文化跨國交

流，開拓國際視野 

國研處 

國研處 

4-2 

連結國際校友，促

進國際合作 

4-2-1深入當地宣傳，飛颺國際

與世界接軌 
國研處 

4-3 

推動多元師資進

修，拓展國際視野 

4-3-1多元師資進修與國際文化

交流 
進廣部 華語文中心 

推動智 5-1 
5-1-1強化數位治理環境，打造

資安韌性校園 
計網中心 計網中心 
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發展目

標 
具體策略 方案名稱 統籌單位 

建議執行單

位 

慧治

理，建

構韌性

校園 

奠基數位治理，優

化循證決策 

5-1-2設計數位治理決策機制，

擬定校務發展策略 
校務中心 校務中心 

5-1-3精進專業化招生 教務處 
教務處、校

務中心 

5-2 

精進智慧校園，整

合跨域資訊 

5-2-1打造智慧友善親師生學習

與服務整合平台；關懷經

濟與文化不利學生 

學務處 
學務處、特

教中心 

5-2-2 塑造智慧化生活網絡、建

構多元支付之無現金校

園 

總務處 

總務處、計

算機網路中

心、學務處、

圖書館、進

修推廣部 

5-2-3典雅友善校園，沈浸式美

育推展 
人文學院 

各學院、林

之 助 紀 念

館、總務處 

5-2-4 改善數位教學軟硬體環

境，提供校級培訓、輔導

與技術支援 

教務處 

教務處課務

組 

、教學發展

中心 

5-2-5 E圖新識界 虛實全方位 圖書館 圖書館 

5-3 

厚植人力資本，營

造幸福職場 

5-3-1人力資源精進策略 人事室 
人事室、秘

書室 

5-3-2經費企業化管理 主計室 主計室 

5-3-3 活化校友服務，建構同

心回饋機制 
秘書室 秘書室 

5-4 

興建智慧教育大

樓，打造韌性校

園 

5-4-1興建智慧教育大樓，打造

韌性校園 
總務處 總務處 

實踐社

會責任 

共創永

續價值 

6-1 

強化社會責任，

完善支持機制 

6-1-1 強化社會責任，完善支

持機制 
校務中心 

校務中心、

教務處、學

務處、秘書

室、管理學

院 

6-2 

共創永續資源，

6-2-1推動校園資源永續，共創

綠色生活 
總務處 總務處 
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發展目

標 
具體策略 方案名稱 統籌單位 

建議執行單

位 

實踐綠色生活  

6-2-2 推動財務永續 主計室 

教務處、總

務處、進修

推廣部、國

研處、秘書

室、學務處、

各學院、主

計室 

總務處、教

務處、人事

室 

秘書室、校

務中心、總

務處、出納

組、主計室 

6-3 

連結在地資源，

促進城鄉教育發

展 

6-3-1 連結在地資源，促進城鄉

教育發展 
校務中心 

教務處、通

識 教 育 中

心、各院、各

系所、秘書

室 

6-3-2普特融合與通用設計的特

殊教育推展與研究 
特教中心 

特教中心、

特教系 

6-3-3服務學習，鼓勵學生發展

與永續行動/活動與社群 
學務處 學務處 

 

 


